Programové prohlaseni pro Gcely voleb kandidata na dékana PF UK

Tomas Richter

Toto programové prohlaseni predkladam Akademickému senatu Pravnické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze (dale jen "PFUK" nebo "fakulta") ve smyslu ¢lanku 2(d) oznameni, zvefejnéného
akademickym senatem na internetovych strankach PFUK dne 27. kvétna 2013.

Sviij dékansky program, prezentujici mou vizi zmény a dlouhodobého rozvoje fakulty, jsem v rozsahu
22 stran zvetejnil v kvétnu 2013 na internetovych strankach http://tomasrichter.cz/program.htm.
Jelikoz akademicky senat ve vySe citovaném oznadmeni omezil piipustny rozsah programového
prohléseni na 4 strany, predkladam timto zkraceny, a zaroven aktualizovany programovy dokument, v
némz se soustfed’uji na popis konkrétnich opatfeni na Grovni operativniho fizeni fakulty v jednom
dekanském funkcénim obdobi. Nad ramec tohoto programového prohlaseni si vSak dovoluji doporucit
pozornosti Clend akademického sendtu i plivodni, plnou verzi mého programu — lze z ni ziskat
predstavu o Sir§im kontextu a dlouhodobych cilech nize popsanych opatieni.

Svou konecnou vizi fakulty definuji odkazem na nejlepsi pravni Skoly v malych, rozvinutych
zapadoevropskych zemich, jejichz prvnim pracovnim jazykem neni angli¢tina — pfedevsim v Belgii a
Nizozemsku. Takova vize samoziejmé nema zadny konkrétni cilovy bod — instituce, slouzici jako
etalon, se samy o sob¢ dale vyvijeji a méni. Poskytuje vSak hmatatelné méfitko uspéchu a neuspéchu
fakulty - mefitko, které je dostatecné ambiciézni na to, aby motivovalo, nikoli vSak natolik
nedosazitelné, aby deprimovalo a demoralizovalo.

Nemtize byt pochybnosti o tom, Ze vizi fakulty, prezentovanou v plné verzi mého programu, nelze
naplnit v jednom funkénim dékanském obdobi. Mnohem spiSe jde o projekt, jehoz realizace by
zabrala soustfedéné Usili jedné ¢i spiSe vice akademickych generaci. Operativni opatfeni popsand v
tomto programovém prohlaSeni pochopitelné k dosazeni vytyCeného cile nestaCi, jsou vSak
nezbytnym prvnim krokem na cesté k nému.

Toto programové prohlaSeni je strukturovano tak, aby Akademickému senatu PFUK co nejstruc¢néji
priblizilo konkrétni navrhovana opatieni na urovni provozniho fizeni fakulty v dékanském funk¢énim
obdobi 2014 az 2018. Je roz¢lenéno mezi priority okamzité (které by mély byt realizovany v prvni
poloviné funkéniho obdobi 2014 az 2018) a priority dlouhodobéjsi (které by mély byt realizovany v
druhé poloviné funkéniho obdobi 2014 az 2018). Uvnitf obou skupin jsou opatfeni rozd¢lena dle
jednotlivych funkénich oblasti ¢innosti fakulty.

1. OKAMZITE PRIORITY
1.1 Kolegium dékana

Prvni okamzitou prioritou bude sestaveni kolegia dékana. Pfedpokladam, Ze kolegium bude
sestaveno z kombinace externich c¢lenti (tedy téch, ktefi v soucasnosti nejsou cleny
akademické obce fakulty) a internich Cclent, pficemz externi clenové budou velmi
pravdépodobné pievazovat. Jednotliva portfolia budou rozdélena podle oblasti, jimz bude
tfeba vénovat nejvetsi pozornost. Piedbézné uvazuji o nasledujicim rozdéleni manazerskych
roli:

1.1.1  pregradudlni studium, s dal$im rozdélenim agend na

(a) studentské agendy, véetn¢ sluzeb studentim a prislusného rozhodovani,
komunikace se studenty, a zpétné vazby od studentt,



1.2

1.3

(b) pedagogické agendy, zahrnujici predev§im zaji§tovani vyuky dle obecné
stanovenych kli¢t pro jednotlivé tirovné seniority pedagogickych pracovnikd,
a sestavovani a vyhodnocovani individualnich pedagogickych cila uditeld
fakulty (tato role v sob¢ zahrnuje silné prvky fizeni lidskych zdroji),

postgradudlni studium a véda a vyzkum — jelikoz postgradualni (PhD) studium by
melo byt pln€ integrovano do organizace védy a vyzkumu na fakulté, ptedpokladam,
ze ob¢ agendy by bylo vhodné spojit do jednoho portfolia. Na druhou stranu, s
ohledem na nutnost kompletné revidovat stavajici pojeti PhD studia na strané jedné, a
nutnost zavést proces sestavovani a vyhodnocovani individualnich vyzkumnych cili
uciteldl fakulty na stran¢ druhé (coz je agenda, ktera v sob& zahrnuje silné prvky fizeni
lidskych zdrojti), mize byt nezbytné rozdé¢lit toto portfolio alespont v pocatku mezi
role dvou uzce kooperujicich prodékant,

finanéni fizeni — toto portfolio by ziejmé bylo alokovano jednomu prodékanovi na
bazi ¢astecného pracovniho tivazku, i kdyz v prvnim obdobi konsolidace této agendy
a nastaveni standardnich procesti finan¢niho fizeni mize vyzadovat uvazek plny.
Pfislusny prodékan by mel pochazet z privatni sféry v oblasti finan¢niho fizeni nebo
auditu,

fizeni informacnich a komunika¢nich systému - toto portfolio by ziejmé bylo
alokovano jednomu prodékanovi na bazi ¢asteného pracovniho tvazku, i kdyz v
prvnim obdobi konsolidace této agendy a rozvoje prislusnych systémt muze
vyzadovat uvazek plny. Piislusny prodékan by mél pochazet z privatni sféry v oblasti
fizeni informacnich a komunikac¢nich systémtl,

zahrani¢ni spoluprdce - toto portfolio by zfejm¢é bylo alokovano jednomu
prodékanovi na bazi ¢astecného pracovniho tivazku,

agenda kariérnich sluzeb studentim a agenda alumni — tato dvé portfolia by ziejmée
byla alokovéna jednomu prodékanovi na bazi ¢asteéného pracovniho tivazku, i kdyz v
prvnim obdobi mtize vybudovani prvni a konsolidace a rozvoj druhé agendy
vyzadovat uvazek plny.

Provozni Fizeni

1.2.1

1.2.2

Finan¢ni fizeni - s ohledem na stavajici netransparentnost hospodafeni fakulty je
okamzitou prioritou zjisténi a vyhodnoceni stavajiciho stavu (finan¢ni audit), a
zavedeni standardnich procest finan¢niho fizeni smétujiciho k transparentnim a
verifikovatelnym podkladim a vystupim. Kli¢ovou roli by v této oblasti hral
prodékan pro finanéni fizeni.

Informacni a komunikac¢ni systémy - s ohledem na stavajici neuspokojivy stav ICT na
fakulté je okamzitou prioritou zjisténi a vyhodnoceni stavajiciho stavu (ICT audit), a
zahajeni rozvoje potfebnych technologii a procesi — ptfedevsim pokud jde o
komunikaci dovnitf (tzv. zejména mezi pedagogy a studenty, mezi pedagogy
navzdjem a mezi studenty navzdjem) a dale pokud jde o komunikaci navenek.
Klicovou roli by v této oblasti hral prodékan pro fizeni informacnich a
komunikaénich systému.

Pregradualni studium

1.3.1

Administrativni sluzby pregradualnim studentim — zjisténi a vyhodnoceni stavajiciho
stavu v ¢innosti sluzeb poskytovanych pregradualnim studentim (studijni oddéleni a

souvisejici rozhodovaci agendy) a Gpravy tam, kde budou potteba.
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1.3.5

1.3.6

1.3.7

1.3.8

Zavedeni sluzeb slouZicich k usnadnéni prvotni orientace nové nastupujicich studentu
a asistence studentum v tvorbé jejich vlastniho kurikula.

Hodnoceni vysledkti studia — zavedeni zkouSeni metodou pisemnych, anonymnich,
prafezovych zkousek shodnych vzdy pro cely kurs.

Studentské hodnoceni vyuky — zjisténi a vyhodnoceni stavajiciho stavu hodnoceni
vyuky studenty v pregradualnim studiu, ptipadné upravy procesu studentské ankety,
vypracovani metodiky pouziti vysledkl studentské ankety v hodnoceni pedagogické
¢innosti uciteld.

Rovnomérna distribuce vyuky mezi pedagogy v ramci jednotlivych stupiii seniority.
Podpora rozvoje novych a experimentalnich predmétli s cilem postupné testovat
principy a metody budouciho studijniho planu.

Vytvareni anglicky u€enych kurst, spolecnych pro tuzemské pregradualni studenty a
zahrani¢ni studenty z programu Erasmus.

Zavedeni poskytovani kariérnich sluzeb Cerstvym absolventim fakulty.

Alumni - zjisténi a vyhodnoceni stavajiciho stavu v oblasti vztahii s absolventy a
zahajeni piipravy na jeji rozvoj.

Postgradualni studium — program LL.M.

Zjisténi a vyhodnoceni stavajiciho stavu programu, véetné jeho financnich a reputacnich
parametril, a rozhodnuti o jeho dalsim vyvoji.

Postgradualni studium — program PhD.

Zjisténi a vyhodnoceni stavajiciho stavu, v¢etné finan¢nich parametrii, zpsobu piijimani do
studia, prubehu studia a hodnoceni studia, a rozhodnuti o dal§im rozvoji.

Habilita¢ni a jmenovaci fizeni

Rekonstrukce védecké rady fakulty — zasadni zmenSeni stavajictho poctu Clentt (z 60 na

polovinu nebo méng), pricemz:

1.6.1

1.6.2

1.6.3

pocet internich ¢lenti by nemél piesahovat pocet externich clend,

jak u internich tak i externich ¢lenti bude pro rozhodnuti o ¢lenstvi klicova kvalita
veédecké produkce, metena kritérii RIV,

externi ¢lenové by méli alespoil z Casti pochazet
(a) z jinych spole¢ensko-védnich oboru,

(b) ze zahranici (jakkoli jejich vybér bude omezen nutnosti porozuméni psanému
textu v ¢esting).

V ptipad¢ potieby téz revize pravidel habilitacniho a jmenovaciho fizeni sméfujici k tomu,
aby fizeni probihala pfisné meritokraticky a konsistentn¢.



1.7

2.1

2.2

Véda a vyzkum

Nad ramec téch agend, které v této oblasti spadaji pod casti 1.5 a 1.6, budou v této oblasti
mezi okamzité priority patfit:

1.7.1  zavedeni jednotné formy prezentace bibliografii pedagogli na webovych strankach
fakulty,

1.7.2  zavedeni a vyhodnocovani individualnich vyzkumnych plant jednotlivych pedagogi,

1.7.3  pravidelné interni sdileni vysledkd vyzkumu v predpublikacni fazi formou
vnitrofakultnich kolokvii,

1.74  externi sdileni vysledkli vyzkumu v ptedpublikacni fazi formou jednoho nebo vice
on-line "working paper" programli, a jeho (jejich) zafazeni do mezinarodnich
akademickych siti,

1.7.5  zahajeni prace na anglické verzi casopisu Acta Universitatis Carolinae Iuridica — napf.
jako Charles University Law Review, a jeho zafazeni do mezinarodnich
akademickych siti.

DLOUHODOBEJSI PRIORITY

Zakladni dlouhodobé€jsi prioritou je vyhledani vhodnych kandidati na role akademickych

vedoucich klicovych oborti nového pregradualniho studijniho planu. M¢lo by jit o nasledujici

funk¢éné definované obory:
e teoretické a metodologické discipliny
e praktické a profesni discipliny (véetné regulace a etiky pravnich profesi)
e ustavnépravni discipliny
e civilnépravni discipliny (hmotné)
e litigace (netrestni)
e trestni pravo

e vefejnopravni regulace.

Role akademickych vedoucich téchto oborti se pravdépodobné budou piekryvat s rolemi
vedoucich kli¢ovych kateder spadajicich do téchto oboril, neni to vSak nezbytné.

Kandidati na obsazeni téchto roli budou z internich i externich uchazect vyhledani
prosttednictvim vybérovych fizeni, publikovanych cca v druhém roce dékanského funkéniho
obdobi v tuzemsku i v zahranici (jejich vybér v§ak bude omezen nutnosti aktivni znalosti
¢eského nebo slovenského jazyka).

Prioritou druhé poloviny funk¢éniho obdobi bude ve spoluprici s novymi akademickymi
vedoucimi kli¢ovych oborti navrhnout zmény a upravy studijniho planu pregradualniho studia
pro ucely nové akreditace v roce 2018, jakoz i s tim souvisejici personalni zmény, budou-li
potieba.

Praha, 2. Fijna 2013



